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조직개편 쇄신안 및 재정운영계획
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- 한국승강기대학 정상화를 위한 -

쇄신안 및 재정운영계획쇄신안 및 재정운영계획

Ⅰ. 운영 혁신계획

 �� 조직개편 

  < 목표 ․방향 >

   � 대학설립의 비전 실현과 정상화를 위한 거시적 관점의 구조개편

   � 법인 및 대학의 조직개편을 통한 업무의 효율성 제고 

   � 자립운영 기반 확보를 위한 성과중심의 조직운영

   � 법인 및 대학의 조속한 재정 자립화 달성을 위한 조직개편

  < 주요내용 >

   � 학교법인은 1국 3팀 → 1국으로 조정

   � 대학은 3처 6과 → 2처 2과로 조직구조 축소 

  

【 정관개정 내용 】

□ 학교법인 및 대학 쇄신을 위한 조직개편을 위한 정관개정

 ◦ 제68조(하부조직)제1항 “대학에 교학처, 대외협력처, 행정처를 

둔다.��에서 ‘대학에는 기획행정처, 교학처’를 둔다‘로 변경

   ⇒ 대학의 3처를 2처 변경함에 따라 조직구조 축소

   ⇒ 대학의 대외협력처를 폐지하고, 행정처에 기획기능을 부여하여

      기획행정처로 개편

 ◦ 제70조(정원) 법인 사무국의 정원을 국장 포함 2인으로 하고, 
학교 조직의 정원을 14인으로 변경 

   ⇒ 법인 : 12명→2명, 학교 : 48명→14명

   ⇒ 법인의 기존 3팀을 폐지하고 사무국으로 단일화

    ※ 제13차 이사회(2010. 12. 8) 정관개정 심의․의결
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총 장

비서실

 �� 사무기구 개편

 < 학교법인 사무기구 전․후>

   � 전

       

사무국

행정팀자산운용팀전략기획팀

    � 후

                       사무국  

  ※ 주> 법인의 기존 3팀을 폐지, 사무국 단일화

 < 대학 사무기구 개편 전․후 >

    � 전
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� 후

                  

총 장
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  ※ 주> 대학의 3처를 2처로 조직 축소 [대외협력처 폐지, 행정처를 기획행정처로 개편]

�� 정원감축 

   < 총  괄 >

    

구    분 현정원 조정정원 증감 비  고

직

원

합    계 60 16 △ 44

학교법인 12 2 △ 10

대    학 48 14 △ 34

교   수

2010년도 법정정원

13명이상 13
※ 대학설립운영규정

   제6조 확보 최소기준

2011년도 법정정원

25명이상 25 “
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현    행 개정안
비고

직    명 직급 정원 직급 정원
총계 12 2
일반직계 10 2

1. 일반직
   (행 정)

2급 1 2급 1
3급 3급 -
4급 1 4급 -
5급 1 5급 -
6급 1 6급 -
7급 2 7급 -
8급 2 8급 1
9급 2 9급 -

기술직계 - 1 -
2. 기술직
(건축,토목,전산,전기) 9급 1 -

기능직계 1 -
3. 기능직(전기,전산,토목,설비,
운전,통신,방호,조경,사무보조원) 10급 1 -

   < 학교법인 정원 조정표 >                           【단위:명】

   

   < 대학 정원 조정표 >                               【단위:명】

  

현    행 개정안
비고

직    명 직급 정원 직급 정원
총계 48 14

일반직계 36 13

1. 일반직

   (행 정)

1급
2급 1

2급 1
3급 2 3급 0
4급 3 4급 2 부설기관 근무 1명
5급 4 5급 1
6급 6 6급 2
7급 6 7급 0
8급 7 8급 2 부설기관 근무 1명
9급 7 9급 5 부설기관 근무 1명

기술직계 3 1

2. 기술직

(건축,토목,전산,전기)

7급 7급
8급 1 8급
9급 2 9급 1

기능직계 9

- -
기능직 전체

삭제

3. 기능직

(전기,전산,토목,설비,운전,통신,

방호,조경,영림,사무보조원)

6급
7급
8급
9급 1
10급 8

고용직계
- - 고용직 전체 삭제

4.고용직 사환,위생,안내
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  �� 조직개편 전․후 예산 증․감 내역

   <  2010년도 법인 및 대학 교․직원 인건비 >
【단위:천원】

구  분
조직개편 전 조직개편 후

증▪감 비고
인 원 금 액 인 원 금 액

계 50 1,809,265 30 1,280,274 △ 528,991 감소

법  인 10 353,167 2 86,310

대  

학

소계 40 1,456,098 28 1,193,964

교원 14 751,682 14 751,682 총장 포함

직원 26 704,416 14 442,282

   ※ 주> 조직개편 전‘인원’은 2010.03.15일 기준이며, 해당 인원의 연봉

을 추정하여 산출

   <  2011년도 교․직원 인건비 >
【단위:천원】

    

구  분 인원(명) 금 액 비고

계 30(27) 1,597,588

법

인

소계 2 92,850

직원 2 86,310

법정부담금 - 6,540

대  

학

소계 28 1,504,738

교원

전임 14 751,682 총장 포함

겸임 (18) 63,000

시간강사 (4) 12,600

외국인 (3) 93,600

조교 (2) 56,400

직원 14 442,282

법정부담금 - 85,173

    ※ (  )외서는 정식 정원이 아님.
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Ⅱ. 승강기대학 5개년 재정 운영계획

 �� 수  입
                  【단위:천원】

관 항 목

연도별 수입액

2010년이전 2011년 2012년 2013년 2014년

합   계 17,230,370 3,826,996 4,128,028 5,183,260 5,138,736

법

인

소  계 14,135,688 406,318 406,318 406,318 406,318

기부
수입

보조금 보조금

거창군 13,000,000 0 0 0 0

승관원 0 0 0 0 0

기부금 기부금 559,590 100,000 100,000 100,000 100,000

기타

수입

예금이자 437,021 276,318 276,318 276,318 276,318

잡수입 139,077 30,000 30,000 30,000 30,000

대

학

소  계 3,094,682 3,420,678 3,721,710 4,776,942 4,732,418

등록금
수입 등록금

등록금수입 1,621,324 2,022,711 2,486,710 3,781,942 3,822,418

단기수강료 10,400 5,000 10,000 15,000 25,000

기부
수입

보조금

거창군 500,000 500,000 400,000 300,000 300,000

승관원 700,000 700,000 600,000 500,000 400,000

기부금 기부금 193,010   100,000 100,000 100,000  100,000 

교육부
대수입

입시 
수수료

수험료 19,000    22,000    25,000    25,000    25,000

대여료 및 
사용료 47,948   40,967    50,000    50,000  50,000

교육외
수입

기타 
교육외 연구간접비 3,000  30,000 50,000  5,000  10,000 
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관 항 목
연도별 지출액

2010년이전 2011년 2012년 2013년 2014년

합  계 17,230,370 3,826,996 4,128,028 5,183,260 5,138,736

법

인

 소 계 13,761,669 268,850 144,882 146,959 149,081

보수 보수 직원인건비 1,185,292 92,850 94,882 96,959 99,081

관리
운영
비

시설관리비 시설관리비 3,160,074 20,000 20,000 20,000 20,000

일반관리비 일반관리비 157,948 30,000 30,000 30,000 30,000

운영비 운영비 523,418 - - - -

학생
연구
경비

학생경비 학생지원비 1,155 - - - -

입시관리비 입시경비 13,746 - - - -

고정
자산
매입
지출

유형고정
자산매입

지출

토지매입비 907,397 126,000 - - -

건물매입비 129,000 - - - -

차량운반구 34,910 - - - -

집기비품 621,571 - - - -

잡손실 27,158 - - - -

수익용기본재산 7,000,000 - - - -

대

학

 소 계 3,468,701 3,558,146 3,983,146 5,036,301 4,989,655

보수 보수 교직원인건비 1,354,122 1,504,738 1,525,260 1,553,201 1,573,723

관리

운영
비

시설관리비 시설관리비 604,359 145,407 400,000 600,000 600,000

일반관리비 일반관리비 207,516 276,381 408,636 634,979 633,156

운영비 운영비 83,650 335,944 423,464 461,732 450,000

연구
․학
생경
비

학생경비
장학금(학비감면) 343,951 404,542 497,786 756,389 764,484

학생지원비 25,700 30,840 38,000 80,000 68,292

입시관리비 입시경비 52,068 60,294 90,000 100,000 150,000

전출
금

전출금 산학협력단 - 100,000 - - -

예비
비

예비비 예비비 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

고정
자산

유형고정
자산매입지출

247,335 150,000 150,000 500,000 400,000

교육인프라확충
교육시설 확충 200,000

200,000 200,000 100,000 150,000
보안시설 구축 30,000

교육기자재구입 270,000 300,000 200,000 200,000 150,000

    �� 지  출
 【단위:천원】

   - 2010년 개교 초기 교육환경 및 시설 구축 위한 지출예산이 증가되었으나, 2011년부터 감소

하여 실질적인 완성편제가 이루어지는 2014년에는 정상운영이 가능할 것으로 예상됨
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Ⅲ. 군비 요청 내역 

   � 2011년도 요청 내역
【단위:천원】

   

구   분 소  요
사업비 사 업 내 역 비  고

합   계 500,000

생활관 정비
및 집기비품

115,110 생활관 노후급수시설 교체

84,890 생활관 침대개조 및 집기구입

보안시설확충 29,070 무인보안시스템 구축

교육기자재구입 270,930 2011학년도 교육기자재 구입

    � 2014년까지 계획

【단위:천원】

   

구   분 2010년 2011년 2012년 2013년 2014년

교육인프라구축 500,000 500,000 400,000 300,000 300,000

 
Ⅳ. 기대효과 

   � 법인 및 대학의 재정 자립화 달성을 위한 조직개편

   � 조직개편을 통한 학생중심의 업무의 효율성 기여

   � 자립운영 기반 확보를 위한 성과중심의 조직운영

   � 내ㆍ외부의 대학의 운영비ㆍ사업비 지원 확보 기대


