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‘05년 주요업무 추진상황

 총 평

   년도 자치행정은 지역발 을 한 력․지원 역할 강화와 군

민의 폭넓은 군정참여, 가치와 효용을 창출하는 일하는 조직으로 체제 

변화 등 군민을 한 군정을 펼쳐 나가기 한 행정지원에 최선을 

다함으로써, 민선3기를 성공  마무리  주민 자치를 해 더욱 

탄탄한 기반을 다진 한해 음

 주요업무 성과

 ꏚ 가치와 효용을 창출하는 일하는 조직으로 변화

   행정환경․수요․기능분석  직무분석, 조직  인력 재설계 실시

   군정의 실  목표와 미래비 에 부합되는 조직으로 재설계

     ⇒ 수요자(군민), 효율 심의 조직으로 탈바꿈

     ⇒ 일 심, 성과 심의 조직 구축

 ꏚ 특성 있는 신 활력 사업 추진으로 지방 행정 신 역량 강화

 사업기간 : 2005. 5 ~ 2007. 12(제1차 3개년 계획)

 거창군 신 활력 사업 심의 확정 : 2개사업

    ․ 거창국제화 교육 특성화 사업 : 2,365백만원

    ․ 거창 화강석 특화 육성 : 3,670백만원

 ꏚ 경쟁력 있는 교육 특구 지정 신청

 사 업 명 : 거창 국제화 교육 특구

 특화 사업 내용

   - 원어민 교원 학교 배치 어 교육 강화 : 36개 ․ ․고등학교

   - 거창 어캠 (EOZ) 운  : 거창군 월성청소년수련원

   - 군민 어학습센터 운  : 거창 군립 도서

 ‘05 시상 내역 
  2004년 행정자치부 『행정서비스헌장』평가 : 우수군

  2005년 경상남도 『보안업무 우수기 』평가 : 우수군



 力 動 的  新  行 政 體 制  構 築

 ◈ 새로운 행정환경변화에 맞는 생산 인 조직 운

 ◈ 지방분권을 통한 자치역량 강화

 槪 要

 기능 심의 기구  인력을 직무(일) 심으로 탄력  운

 일로서 군민에게 사하고 실 으로 평가받는 공직풍토 조성

 조직에 경쟁원리를 도입, 스스로 변화 노력하는 자세 확립

 ‘05年 推進狀況 

 거창군 행정조직 진단․개편 

  ❍ 기   간 : 2005. 2월～5월 

  ❍    상 : 본청․사업소․읍면의 기구와 조직, 정원, 사무분장 등 반

  ❍ 주요내용

   - 조직 리 분야 종합진단

   - 업무  기능조정 분석  합리  배분⇒기구(담당)의 폐치․분합

   - 21C행정환경  지방화 시 에 부응하는 조직창출 방안

    ⇒ 보다 발 인 미래의 거창군 행정체제로 환 

  ❍ 성과

   - 수요자(군민), 효율 심의 조직으로 탈바꿈

    ⇒ 농정과 + 농업기술센터 통합등

   - 일 심, 성과 심의 조직 구축

 ‘06年 計劃

 조직 개편 후 신설부서에 한 직무 분석 실시

   군민을 한 군정 운 을 한 효율  인력 배치  운



 新 行政 遂行 公務員 力量强化

 ◈ 변하는 행정환경 변화에 능동  처로 군정발  도모

 ◈ 공직사회에 새로운 지식과 기술도입으로 직무수행능력 향상

 槪 要

 지방화 시 에 부합한 문행정인 육성을 한 문교육 확

 로벌 경쟁시 에 응한 다각 인 정보화․외국어 교육지원

   수요자 심의 교육운   기본․ 문교육 내실화

 ‘05年 推進狀況 

 문행정인 양성을 한 앙  지방공무원 교육원 탁교육 실시

  ❍ 교육인원  소요사업비 : 4개분야, 114개과정, 404명, 182백만원

  ❍ 효율  교육 상자 리 : 공정한 이수기회 제공

 어학  컴퓨터 학원, 직무 련 사설학원 수강비 지원 

  ❍   상 : 군 산하  직원

  ❍ 지원액 : 1인당 월5만원(년간 30만원범 내)

  ❍ 2005년 지원내역 : 50명 8,000천원

 공직자 의식 선진화를 한 직장교육 실시 : 5회, 1,200명

  ❍ 당면 주요 신시책 과제 교육, 친 교육, 공직 윤리  등 소양교육

 ‘06年 計劃

 ‘06년에도 변하는 정보화시 를 이끌어 갈 수 있는 공무원의 역량 강

화  문성 확보를 하여 극 인 교육 참여   직원 소양교육 

확  실시



 地域革新․自治力量 强化

 ◈ 우리지역 자치역량강화를 해 산․학․연․NGO 등이 참여하는 지역

신체계(RIS)를 구축  네트워킹 강화

 槪 要

 우리군 특화사업의 성공  추진으로 신 성장 동력 확보

 사업 주체의 역량 강화를 통하여 지역 경제의 활성화 도모

 ‘05年 推進狀況 

 ꏚ 지방 행정 신 역량 강화

 거창군 신 활력 사업 확정 : 2개사업

  ❍ 거창국제화 교육 특성화 사업, 거창 화강석 특화 육성

 자체 행정 신 과제  우수사례 발굴 시행

 ꏚ 특성 있는 신 활력 사업 추진

 사업기간 : 2005. 5~2007. 12(제1차 3개년 계획)

 사업분야 : 2개분야

  ❍ 향토지원 특화 육성 사업 : 거창 화강석 특화 육성 사업

  ❍ 비교 우   장기비  사업 : 거창 국제화 교육 사업

 사업비 : 9,375백만원

 ꏚ 거창 국제화 교육 특구 지정 신청

 원어민 교원 학교 배치 어 교육 강화 : 36개 ․ ․고등학교

 거창 어캠 (EOZ) 운  : 거창군 월성청소년수련원

 군민 어학습센터 운  : 거창 군립 도서

 ‘06年 計劃

 신 활력 사업에 한 지역 신체계 구축과 네트워킹 강화하여 지역    

 향토(연고)산업인 거창 화강석의 차별화를 통한 경기부양  우리군     

비교우   강  자원인 《교육환경》의 국제화 추진



‘06년 주요업무 계획

시책

 행정 신 system 구축

◈ 행정환경의 변화에 능동 으로 응하기 하여 행정 신 성공사례를     

신속히 하고, 우리군 행정 신 추진을 한 시스템구축을 함

 자체 신사례 발굴  

○ 행정 신사례의 지속  발굴  우수사례 벤치마킹

  - 앙부처, 민간기업, 선도자치단체등 성공사례 벤치마킹

  - 자체 신 과제 지속  발굴 추진

  - 신의 항 요인(냉소주의, 무 심 등) 해소를 한 부단한 훈련 실시

○ 행정 신 사례의 (발굴된 성공사례)

    - 발굴된 성공사례 :  직원에게 신 공유방  온라인으로 

    

심            의

(행정 신추진기획단)

실천과제

채    택
평가 환류

 행정 신 시스템 구축

○ 행정 신 시스템은 업무 리( 내)와 고객 리( 외)로 별

○ 공무원 의식의 환 : 고객(소비자) 워 시 에 살고 있음

  - 정책은 군민의 참여(거버 스)를 통한 치로 생성됨을 인식

  - 자치단체의 성공여부는 자체 신역량에 따라 좌우됨을 주지

○ 행정 신 시스템 구축

  - 사례 ⇒ 매뉴얼화 ⇒ 시스템의 동력화 ⇒ 네트워킹(통합 리)

  - 지방공통 신과제(4개 분야 15개)  추진

○ 행정 신 성공 조건

  - 공무원의 의지 + 조직문화의 변화 + 신시스템

 期待效果

○ 공무원의 행정 신역량 강화를 통한 자립형 지방화로 실



핵심시책

 『일하는 공직 분 기』조성을 한 공정한 인사행정 운

 사업개요

   군민을 한 군정 운 을 한 효율  인력 배치  운

  『일하는 공직 분 기』를 조성하기 한 공정한 인사행정 실천

   기능 심의 기구  인력을 직무(일) 심으로 탄력  인력 운 을

    통한 행정의 고효율화

 추진계획

  능력  성과주의 인사제도 정착

  ○ 승진․ 보기  사 공개 ⇒ 측 가능한 인사시행 

    - 인사 정일자, 다면평가 상자 사  공개 

  ○ 승진심사 다면평가 확  : 5, 6  승진시, 30%반

    - 평가 원 확  : 행 30인 ⇒ 직원 참여

     ※ 신규 인사 로그램 구입시 용

  ○ 특정부서 직 공모제 확

    - 행 : 5개 담당(기획․ 산․감사․행정․경리담당)

    - 확  : 행정과장 1개 + 5개 담당

     ※ 기획, 경리담당은 제외를 신 히 검토

    - 평가방법 개선 : 심사 원(실과장) 평가 ⇒ 직원 참여(30여명검토)

   인사추천제를 통한 담당실과장 책임운 제

  ○실과장 인사추천 

      - 입자 : 함께 근무하고 싶은 직원

      - 출자 : 타부서 출을 희망하는 직원 는 성 불부합자

  ○추천시기 : 2회(상∙하반기)

  ○반    

   - 본청 입(실과 보)시 본청 입명부순에 의거 입 조치하되

   - 최 한 실과장 추천 의견을 반 하여 임용권자 결정

  ○기    타

   - 문성과 업무능력을 고려한 부서장 책임하에 인력 배치



   『열린 인사마당』설치․ 운

  ○ 자결재시스템에 『열린인사마당』개설 운

  ○ 수된 내용 열람은 인사담당과장  담당으로 제한 외 보안유지

  ○ 상담내용에 따라 면담 등을 통하여 즉시 는 차기인사 반  등   

지속 리, 최 한 해결

   효율 인 일 심의 문인력 양성(분야별 문보직 리제 실시)

  ○ 문 보직제 운  기

   - 인사, 산, 감사, 공보, 환경, 교통 분야등 문인력 양성을 한     

일정기간(2년) 보 지

   - 문 보직 리제 흐름도

       

문보직 상

의견 수렴

공모

보    직

희 망 자

지원

격자선발

(2-3배수)

추천

최 격자 

보직발령

행정과(인사)
각 개인

(부서장추천)

심사 원회

(실과장)
군  수

   격무 ․ 기피부 서  지정   우 제 시행

    ○ 격무․기피부서 확정 : 매년말

    ○ 운 방안

      - 일정기간(2년) 근무시 본인 희망부서 우선 보권 부여

      - 정기 포상(정부포상)시우선 추천

    ○ 희망자 신청 : 격무부서 결원발생시

 기 효과

   성실하고 열심히 일하는 능력있는 공무원이 우  받는 공직풍토 조성

   공정하고 측 가능한 인사 운

   인사고충  애로사항 극 수렴



 선택  복지제도 도입 시행

◈ 종 복지제도가 산발 , 획일 시행으로 수혜 직원이 제한되어 있어

◈ 조직 구성원 개개인의 선호에 따라 복지서비스를 선택 하여 욕구를충족

시키고 모든 직원에게 공평한 선택기회 제공

 ※ 근거 : • 지방공무원법제77조(자치단체장은 후생복지에 한 기 마련)

           • 2005년도 선택  복지서비스 운 지침(경상남도)

 제도구성 

○ 개인별 복지포인트 배정(상한제) : 공동포인트, 근속포인트, 가족포인트

○ 복지서비스 내용 

    - 기본항목 : 보장보험, 건강검진, 학학자  여, 임 주택지원, 

    - 자율항목 : 건강 리(체육시설 이용, 가족건강진단), 자기계발(도서구입 

                베낭여행, 학원수강 등), 여가활동(휴양시설 이용, 공연

람 등), 가족친화(부모 양, 이사비 지원 등)  

○ 소요 산 : 400백만원(668명×600,000원)

 추진 계획

○ 1단계(기본항목 시행)

    - 선택  복지모델 설계 : 복지수   산확보, 수요조사 등

    - 리시스템 구축  운 기  마련 

○ 2단계(자율항목 시행) : 복지항목 확   제도정비

 기 효과

○ 다양한 복지 로그램 신설로 직원 만족도 증가  형평성 제고

○ 생활안정에 따른 행정의 생산성 향상



 신 활력사업 본격 추진

 ◈ 우리군 특화사업의 성공  추진으로 신 성장 동력 확보

 ◈ 사업 주체의 역량 강화를 통하여 지역 경제의 활성화 도모

 사업 개요

 ○ 사 업 명 : 거창 화강석 특화육성, 거창 국제화교육 사업

 ○ 사업기간 : 2005. 5. ～ 2007. 12 

 ○ 사 업 비 : 60억 35백만원

  ※2005년 사업비 : 2,035백만원

   - 총 운  : 115백만원

   - 거창화강석 특화육성 : 1,180백만원

   - 거창국제화 교육사업 : 740백만원

 추진 방향

 ○ 2  사업에 한 지역 신체계 구축과 네트워킹 강화

 ○ 지역향토(연고)산업인 거창 화강석의 차별화를 통한 경기부양

 ○ 우리군 비교우   강  자원인 《교육환경》의 국제화 추진

 추진 계획

  ○ 시행 부서와 유기  조 체계 구축  총  지원

  ○ 패 리 닥터(FD) 운  : 사업 반  단  사업 자문 실시

  ○ 추진상황 리 : 월1회 이상 시행 부서별 문제   책 의

  ○ 앙 지침  자료 제공, 홍보 실시, 사업 평가 실시등

 기 효과

 ○ 지역의 신역량강화에 따른 지속가능한 도시발  도모



 독립유공자 유족 해외 독립유 지 방문

 ◈ 국가와 민족을 해 헌신하신 독립 운동가의 유족에게 독립운동 활동  

장을 방문할 수 있는 기회를 제공하여

 ◈ 선열들의 혼을 기리고 유공자가 우받고 존경받는 사회 풍토를 

    조성코자 함.

 배    경

  ○ 독립운동가 유족은 국가기념일(3.1 , 복 ) 경남도 행사에 참석    

   하는 보상  외는 지원이 없어 소외감을 느끼고 있으며,

  ○ 행사 인솔시 등을 통하여 이에 한 책을 꾸 히 요구하고 있어,    

   자 심 제고차원의 보상 책 강구 필요성 두.

     황

    

계 생존유공자 유공자유족 비    고

11 - 11 진주보훈지청
명단 리

 추진계획

  ○  상 국 : 국(상해 등)

  ○ 방문시기 : 2006. 4 ~ 5월

  ○ 인    원 : 13명 정도

     - 유공자 유족 : 11명

     - 공무원 : 2명 

  ○ 소요 산 : 13,000천원

      

 기 효과

  ○ 독립유공자에 한 존경심과 우하는 사회 풍토조성.

  ○ 독립유공자 후손의 자 심 고취.



 On-line 신 Plaza 운

 ◈ On-line상에  청원이 공동으로 참여하는 신의 장 마련

 ◈ 강력한 행정 신 추진을 해 체계 인 신 리시스템 필요

 ◈ 신경쟁시스템에 의한 공정 ․투명한 신활동 평가

 추진 계획

  ○ 자문서시스템에『 신 라자』설치․운  : 06, 5월  

   - 신안테나, 테마 신방, 부서별 신알림방, 신동아리

     신자료방, 아이디어방, 지식공유방, 신의창, 신마일리지(통계)

     ⇒ 9개 코  운  계획

   - 동향, 체험사례, 우수사례, 추진상황 등의 공개․공유로 신            

학습장으로 활용

○ 부서별 신활동을 종합 으로 측정할 수 있는『 신마일리지제』도입 운

   - 신활동 실 에 따라 소정의 포인트를 부여하고 각종 평가에 반

   - 신마일리지 립포인트에 한 이의신청 기회를 부여하고 

    정확하고 투명한 신마일리지 제도 운

○ 부서별 신마일리지 득 황 매월 공개로 공개경쟁 유도

▶ 간부공직자의 속 열람  ‘댓  올리기’로 신 심도 제고 필요

  기  효과

○ 부서별 선의의 신 경쟁으로 자율  신 분 기 조성

○ 새로운 행정서비스 창출  성장 동력으로서 신역할 기여



 제4회 국동시지방선거 완벽수행

 ◈ 2006.5.31일 실시하는 제4회 국동시지방선거의 완벽한 추진으로 공

명선거 달성에 만 을 기하고자 함.

 추진 방침

 각 기 과의 유기 인 조로 선거사무의 효율 인 리추진

 공명선거를 한 홍보․계도활동 강화

 선거권 행사를 한 투표참여 극 권장  유도

 법정선거사무 추진철

 추진 계획  

 선거사무의 극지원

  ◦ 각 기 과의 유기 인 조로 선거사무의 효율 인 리

  ◦ 인력․장비․시설의 우선지원 

    - 법령규정에 의한 투․개표 사무원

    - 행정공무원의 선거사무보조 등 각종 인력지원

    - 각종시설․장소․장비등의 지원

      * 각종 교육․회의장소  후보자 선 물 발송작업장소 제공

      * 투표소(부재자1개소, 일반투표소29개소)설치장소 제공

 공명선거 홍보철

  ◦ 공무원등의 선거 여 지 안내

    - 공무원, 주민자치 원,통․리․반장의 선건 여 지 안내

      홍보  교육 : 1회이상

    - 반회보를 이용한 홍보 : 1회이상

  ◦ 깨끗한 선거분 기 조성  공명선거 실

     - 공명선거 홍보용 차량 1  지원



  ◦ 선거계도물 설치

     - 수막(16개)․입간 (13개)제작, 산하기 별 1개이상 배포

  ◦ 민원실등에 선거계도 책자 비치

  ◦ 공문서 상․하단  홍보물등에 공명선거 계도표어 게재

     ) “소 한 한표, 작지만 큰 실천입니다” 등

 법정선거사무 추진철

  ◦ 모든 법정거사무가 기한내 차질없이 처리 될 수 있도록 일정에

    따른 업무추진 

     - 매일매일 추진하여야 할 사무들이 법정일정에 따라 차질없이  

       수행될 수 있도록 사 비 철

     - 일정별 각종 주요선거사무 추진상황 보고철

 주요 선거일정(계획) - 세부일정은 선거사무일정표에 함 

 선거 책 상황실 운 반 편성 : 2개조 8명 

 선거 리 인력․장비․시설등 확보지원

 선거 련 읍면 주민등록․ 산장비 일제정비 검  지도

 선거인명부 작성지도  부재자 신고요령안내등 법정선거업무 추진

 투․개표 상황 리

 선거

 기  효과

 5.31 제4회 국동시지방선거의 완벽추진으로 공명선거 달성

 공명선거를 한 홍보․계도 활동의 철 로 깨끗한 선거, 공명한    

선거의 추진  주민모두가 참여 할 수 있는 선거분 기 조성  

     地域 力量强化를 爲한



 O n -L in e  강 좌  운

◈ 국가경 략연구원에서는 매주 해당분야 권 자와 명인사를 청

   우리사회의 새로운 흐름과 당면정책 안들에 해 강좌를 실시 

◈ 이를 우리군 홈페이지와 연동, 군민들과 우리군을 찾는 네티즌들에게

    질 높은 서비스와 군의 이미지 제고를 통해 지역역량을 강화 

 재 운 되는 수요정책 간담회 황 

 개최일시 : 매주 수요일(‘92년부터 매년 40회, 지 까지 500여회 실시)

 주     : 국가경 략연구원(NSI)

 진    행 : 90분간(강연 50분, 질의응답 40분)

 주제  강사 : 당면정책 안, 해당분야 권 자  명인사

 On-Line 강좌추진

《  국가경 략연구원 》 

 매주 수요정책 간담회 진행시 동 상 제작 : 원본(90분), 요약본(30분)

 희망하는 해당 지자체에 서비스 : 최소한의 비용부담

      ⇒ 거창군등 시범실시 후 국지자체  기업 확  계획 

《  거창군 활용 》

 군 홈페이지에 연동 군민과 재외향우, 방문하는 네티즌들에게 질 높은 서

비스와 군의 이미지 제고

 공무원 교육 로그램으로 활용

  ※연간 45회 : 일간 속자수 26명 정도  

 소요 산액 : 5,000천원 

 기 효과 

 군민들에게 양질의 로그램 제공으로 삶의 질 향상

 지역역량 확충과 지역발  도모, 지식정보 네트워크 구축 



 주민자치 Center 설치  운

 ◈ 읍․면 사무소의 여유 공간을 21세기의 변화하는 환경에 맞게 리모델

링하여 쾌 한 사무환경 조성  지역주민의 복지공간으로 활용

 ◈ 주민을 한 교양, 문화, 복지, 편익기능 증진 도모

 ◈ 주민자치 기능을 강화하여 지역공동체 형성 활성화    

 住民自治 센터 設置現況

  ○ 기설치 주민자치센터

읍․면 면 개소일 원수
사   업   비 (백만원)

비 고
계 국 비 도 비 군 비

계 1,404평 115명 845 236 262 457

마리 172 ‘01.02.16 21 140 56 152 42
웅양 257 ‘03.07.16 24 120 45 27.5 47.5
고제 277 ’03.06.23 24 150 45 27.5 77.5

가조 413 ’04.11.24 24 270 45 27.5 197.5

북상 285 ’04.11.19 22 165 45 27.5 92.5

  ○ 설치 인 주민자치센터

설치 정

읍․면

사업규모

(평)

설 치 사 업 비 ( 백 만 원 )
비 고

계 국  비 도  비 군  비

계 595 350 90 55 205

남 상 310 185 45 27.5 112.5

남 하 285 165 45 27.5 92.5

 2006년 신규 설치  운 계획

 【주민자치센터 설치】

  ○ 설치계획 : 4개소(주상, 천, 신원, 가북면)  

  ○ 소요사업비 : 800,000천원

    - 설치사업비 : 160,000천원×4개소=640,000천원

    - 비품비 : 40,000천원×4개소=160,000천원

  ○ 추진일정



    - 실시설계 용역 : 2006. 5월

    - 설치사업 발주 : 2006. 7월  

 【주민자치센터 운 계획】

  ○ 주민자치 원회 운  내실화

    - 자치 원회 개최 : 분기별 1회/616명

    - 분과 원회 개최 : 월 1회/1,848명 

  ○ 지역실정에 알맞은 다양한 로그램 도입  운  : 11종, 12,250명

  ○ 자치센터별 특색있는 로그램 운

    - 사랑나 기 릴 이 행사, 어린이 공부방 운 , 인터넷 정보검색 회등

  ○ 선진 자치센터 Benchmarking 실시 : 2회 80명

    - 주요 시설의 주민 활용도  선호 로그램 분석

    - 주민자치 원회의 활동 사항등

  ○ 주민자치센터 박람회 참석 : 2007. 10월 , 40명 

    - 거창군 홍보부스 설치, 홍보 팜 렛 제작 2,000부

 소요 산 : 965,000천원

  ○ 주민자치센터 설치 : 800,000천원

  ○ 주민자치센터 운  : 165,000천원(11개소×15,000천원)

 문제   애로사항 

  ○ 국․도비 지원 면 단에 따라 군비확보 애로 : 군비 965,000천원

 기 효과 

  ○ 지역문제 자체해결 능력 제고

  ○ 주민 스스로 참여할 수 있는 주민자치기능 향상



『거창 국제화 교육특구』 내실 운

 ◈  《거창 국제화 교육특구》지정에 따라 교육환경을 국제화 수    

으로 향상시켜 우수 인재육성을 한 충분한 여건을 마련하고, 

 ◈ 내실 있는 운 을 통하여 지속 인 교육 창출을 도모

 사업 개요

 ○ 사 업 명 : 『거창 국제화 교육특구』운

 ○ 사업기간 : 2006년 ～ 2010년(제1차 5개년사업)

 ○ 사업내용 : 국제화 교육 사업  원어민 교원  강사의 배치

 ○ 사 업 비 : 8,695백만원(국비 4,620/지방비3,475/민자600)

 운  계획

 ○ 국제화 교육 지원 사업 : 교육지원담당 이  추진

   - 2005년도 학교 어교육 강화사업에 집  지원

   - 2006년도 어캠  조성  홈스테이 운 에 집  지원

 ○ 원어민 교원  강사 배치

   - 원어민 교원(강사) : 14명

   - 내국인 보조강사 : 5명

   - 연간 총 소요액 : 815백만원(지방비 695/자담 120)

 추진 계획

 ○ 지방비 확보 : 특구 지정 승인 후 수정  추경 산으로 편성

 ○ 원어민 교원  강사 확보

   - 우수 교원  강사 확보를 한 다양한 방안을 강구

 기  효과

  ○ 《교육도시 거창!》의 랜드 워 강화로 지역 경제 활성화


